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olmaz ciinkii iilke olarak enerjiye cok
ihtiyacimiz var. Bu ihtiyac her gecen giin de
katlanarak biiyiiyor.

Halide Rasim: Ogrencilik yillarimdan
bu yana OSTIM'deyim. 80°li yillarmn ikinci
yansindan itibaren OSTIM’e gelmis bir aile
sirketi, Rasim Makina'nin ikinci kusak
yoneticisi olarak calismaya devam ediyorum.
Meslek secimimi de buna gére yapmistim,
makina mithendisligi egitimi tizerine.
Once farkl: sirketlerde grev aldiktan sonra
aile sirketine dahil oldum, ayni zamanda
uluslararas: sirketlere Tiirkiye'den tedarikci
bulma konusunda danmigmanlik hizmeti
vermeye devam ettim. Bu siire icinde
TUBITAK mentorluk egitimi, is glivenligi
uzmanhg ve mesleki uzmanhik egitimleri
tamamladim ve son olarak ODTU, EMBA
programi dersleri almaya basladim. Bir
vandan kendimizi yetistirmeye calisirken
bir yandan da sanayinin dertlerini
kendimize dert edindik. 144 tane {iretici
firmanin iiye oldugu s ve insaat Makinalar
Kiimelenmesi — ISIM’in yonetim kurulu
bagkanligini yiiriitiiyorum. is Makinalar
Miihendisleri Birligi Dernegi Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi olarak da 5 yildir gérev
yaplyorum.

ISiM, OSTIM merkezde baslamis olsa
da bugiin artik tiim Tiirkiye'de farkl
sehirlerden tiyelerimizin oldugu daha ulusal
bir kiimelenme. Biz “ulusal” bir kiimelenme
olmayi, 12'nci senesini tamamlayan bir
makine kiimelenmesi olarak iilkenin
makine kiimelenmesi olmayi ve Tiirk is
makinas1 markasinin biitiin diinyada aranan
bir deger olmasini 6nemsiyoruz, biitiin
calismalarimizi da bu misyon ve vizyon
ile yiiriitlivoruz. Kiime olarak halihazirda
tamamlamis oldugumuz {ic tane AB projesi
var ki, bunlardan bir tanesi COSME projesi.
Ticaret Bakanlhi: ile yiiriittiigtimiiz Ur-
Ge projelerinin ise halihazirda dérdiinciisii
devam ediyor, {i¢ tanesi tamamlanmis
vaziyette. Olciilebilir ticaret rakamlarinda
kiime tiyelerimizin gecmise doniik ihracat
rakamlarn elimizde mevcut. Ozellikle Ur-
Ge'ye katilan firmalarda cok net, yiizde
120’nin tizerinde bir gelisme kaydedildi.
Hem ihracatta yeni pazarlar bulmada
hem de rakamlarin artisinda. Ben burada
yiizde 99 KOBI olmasinin, 6zellikle de bu
bolgede bu kadar yatay, derinligi olmayan
cok sayida isletme olmasini avantajdan
cok dezavantaj olarak gérmeye baslamig
durumdayim. Ozellikle de 2018'in ikinci

yarisinda yagsamis oldugumuz ani sarsintidan
dolayl... Bunu tetikleyen birden fazla konu
vardi ama bunlardan bir tanesi de gercekten
derinligimizin olmamasiydi. icerideki haksiz
rekabet 6nlenemiyor bir tiirlii. ‘

Emre Alkin: KOBI bizi bir yere getirse
de yeterli dlcege ulasamamasi sebebiyle,
ozellikle dis soklara karsi maalesef hassas
firmalar bunlar.

Halide Rasim: Birden fazla etkisi var.
Birincisi burada KOBI sayisinin cok
olmasinda bir sakinca yok aslinda. Ama
eger biz esdeger KOBI'ler yaratabiliyorsak
bunda bir sakinca yok. Fakat biz piyasa
gozetim ve denetimini ¢cok uygulayabilen
bir sanayi yapisinda degiliz. Bu arada
sanayi sanayi diyoruz da OSTIM'deki
sanayi igletmelerinin orani nedir, onu da
sormak istiyorum. Giinkii OSTiM daha cok
ticarethane olarak devam ediyor. Sanayiciler
biraz OSTIM’in disina ciktilar. Clinkii burada
bulunmanin avantajlari vardi, tedarikciye
ulasmak cok kolaydi. Ancak yatirim

. Halide Rasim:
i3 ve Ingaat Makinalar|
Kiimelenmesi, GSTIM de
baglamig olsa da bugiin
artek tiim Tiirkiye'de farkh
sehirferden Oyeferimizin
oidugu daha ulusal bir
kiimelenme. Biz 12'nei
senasini famamiayan

pir makine kiimelsnmesi
otarak, “ulusal” bir
kiimelenme slmay!

ve Tiirk is makinasi
markasimn hiitiin diinyada
aranan bir defer olmasini
finemsiyoruz, hiitiin
galismalarimizi da bu
misyania yiiriityoroz.
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Emre Alkin:

Ortak ala toplantilarimizda
genellikle hep hiz erkekler
oluyorez. Bu da bizi eksik
kiliyor, kadinfaren toplantiya
katacafli zenginlikten
yararlanamamis oluyoruz.
Ama hiliyorsunuz, Tirkiye
Cumhuriyeti, kadinla erkeiin
pgit sekilde yiridigi bir
modernlegme projesi. Nitekim
DSTIM de bunu kanithyer.
Bugiln saygideger bir is
insamimz, kymetli bir vakif
midiriimiz ve kiymetli bir
hocamiz bizi onurlandirmig
durumda.
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maliyetlerimiz, makine yatirimlarimiz,
personel yatirimlarimiz diisiiyor olsa da
ticarethanelerdeki ranttan dolay1 is yerinin
maliyetleri cok yiiksek oldugu icin bu avantaj
dezavantaja doniismeye basladi.

Bagka bir dezavantaj da biraz 6nce
bahsettigimiz o Ahmet Usta'nin yaninda
calisan Mehmet Usta'nin, “Bunu ben de
yaparim” deyip isini birakmast... Girisimci
olmak o kadar kolay olmamali diye
diistiniiyorum. Sorarsaniz, herkes cok
iyi girisimei. Evet isi basindan sonuna
kadar dgreniyoruz, sadece bandin basinda
yaptigimiz isi degil biitiin isi 6greniyoruz ama
biraz 6greniyoruz. Bu “biraz”la da girisimci
oluyoruz, sonra Mehmet Usta, Ahmet Usta'ya
rakip oluyor.. Bunu yurticinde yaptiginiz gibi
yurtdisi pazarlarda da yapmaya basladik.
Buradaki girisimcilerin kalitesi veya
piyasa gozetim ve denetimlerinin dogru
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yapilmasi, OSTIM’li sanayicilerin dogru
tanimlanmasi, belki bir verimlilik merkezi
ya da liniversitenin destegiyle yapilacak bir
degerleme merkezinin olusturulmasi cok
onemli. Ki biz bunun icin de galisiyoruz.
Girisimcilerin bu merkezler tarafindan bir
siniflandirmaya tabi olmasi gerektigini
diistiniiyoruz. OSTIM bunu yapabilir.

Finansman konusuna gelince...
Ulkemizde devlet desteklerinin yetersiz. -
oldugunu distinmiiyorum, dogru sekilde
dagitilmadigini diistiniivorum sadece. Siz
batmak (izere olan bir firmaya 50 bin lira
vererek, en fazla iki ay daha is yapmasini
ve aslinda bolgeye olan borcunu artirmasini
saglarsiniz. ki ay daha kalp masaji yaparsiniz
ama kriz bilyiir.

Bir konu daha var; ihracatta birliktelik!
Yani kiiciik kiictik her birimizin tedarikci
oldugu bir isletmeye aslinda hep beraber
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DR. OGR. UYESI
BEGUM SAHIN 1
OSTIM Teknik Universitesi [
Uluslararasi Ticaret ve Finans
Baldm Basgkant, Girigimeilik ve
Liderlik Merkezi Mdd(irdi

2007 yilinda Bogazici
Universitesi Uluslararasi
Ticaret Bolimunden
mezun oldu. Pazarlama
alaninda yliksek lisans
yaptl. Aile girketinde ve
farkli isletmelerde yurtdisi
pazarlama ve is gelistirme
birimlerinde calisti. Akademik
hayata 2012 yilinda Cankaya
Universitesi Uluslararas|

Ticaret Bolimu ile baglad. |
Ardindan Universitenin
teknoloji transfer ofisinin
kurucu ekibi icinde yer
aldi. TUBITAK, KOSGEB,
Kalkinma Ajansi ve AB
projelerinde calist.. Doktora
tezl aragtirmasinda startuplan
ve pazarlama anlayislarini
inceledi. Halen OSTIM Teknik
Universitesi Uluslararas

gidip ortak bir anlagsma yapmamiz gerekiyor. ‘ Ticaret Bélimiinde gérev
Ortak sat1s ve satig sonrasini kast ediyorum.  yapmaktave Girisimcilik ve
Satig sonrasini veremedigimiz bir pazarda ‘ Liderlik Merkezi Miduarlugu
makine satmamiz bizim ihracatimizi \ gbrevini yiritmekte.

slirdiirtilebilir kilmiyor.

Emre Alkin: Ortak bir satis sonrasi servis
diizeyine gecilmesini kast ediyorsunuz.

Halide Rasim: Thracatta bunun
desteklenmesi gerektigini diisiintiyorum. @

Adem Arici: Biz Bélge Miidiirliigii olarak H*H
bolgedeki firmalanr?tgﬂ?n i?v2};;eum?ei;nitek “KAM“ M.IMI.ARIMIIIN PI".I"KASI TAMAMEN
durak ofi t161vla coziiml miisteri = .
Y 0 e e SATIN ALMAYA DAYALL. YENILIK, TEKNOLOJI,
kurumuz. Bu kapsamda OSTiM'deki bircok ii i irniniciNiN pii i "
Erbashe eilies it i m Dl URETIM HICBIRISININ GUNDEMINDE YOK.

bankamiz Halkbank. Biitiin operasyonlari
Halkbank iizerinden yapryoruz ve ondan = Orhan Aydin




